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1. Система ведения хозяйства. 

Под системой ведения хозяйства понимают совокупность взаимосвязанных социально-экономических, организационных, технических и технологических приемов и средств ведения сельскохозяйственного производства. Основными принципами, которыми рекомендуется руководствоваться при разработке системы ведения хозяйства, являются:

· соответствие системы зональным природным и экономическим условиям;

· развитие специализации, кооперации и интеграции производства с учетом спроса на сельскохозяйственную продукцию;

· обеспечение рационального состава и соотношения отраслей и производств;

· наиболее эффективное использование земельных, материально-технических и трудовых ресурсов;

· получение высоких финансовых результатов, достаточных для ведения расширенного воспроизводства и развития социальной сферы.
·  Целостность — принцип не сводится к механической сумме свойств компонентов и элементов системы. Каждый компонент и элемент зависит от его места, функции внутри целого (системы)
·  Структурность — возможность представить систему через структуру ее компонентов и элементов.
·  Иерархичность — каждый компонент (система растениеводства, система земледелия и т. д.) или элемент может рассматриваться как самостоятельная система. Так, в зависимости от построения системы ведения хозяйства ее элемент — рабочая сила — может быть общим для систем ведения растениеводства и живот​новодства. 
·  Взаимосвязь и соотношения компонентов и элементов строятся с учетом наиболее рационального использования факторов внеш​ней среды, устойчивого развития сельской местности.
·  Многосторонность и множественность формирования обуслов​ливают множественность построения экономико-математических моделей и их систем, адекватных наиболее вероятным системам ведения хозяйства.

Система ведения хозяйства включает следующие элементы:

· специализация, кооперация и интеграция производства;

· система растениеводства; система животноводства; 

· система подсобных (промышленных), вспомогательных и обслуживающих производств;

· система организации основных фондов (включая систему машин) и социально-экономические отношения. 

Система растениеводства представляет собой состав и соотношение растениеводческих отраслей с комплексом взаимосвязанных материально-технических, технологических и организационных мероприятий по их ведению 
1) Материально-технические мероприятия предусматривают применение соответствующих систем машин для комплексной механизации возделывания и уборки урожая сельскохозяйственных культур, использование сортировальных пунктов для первичной товарной обработки продукции растениеводства, сооружений для ее хранения, складских помещений для удобрений и ядохимикатов, других специализированных средств.

2) Технологические мероприятия аккумулируются в системе земледелия, под которой понимают комплекс взаимосвязанных агротехнических, мелиоративных и организационных приемов и средств для рационального использования земельных угодий, защиты почв от водной и ветровой эрозии, сохранения и повышения их плодородия, роста урожайности. Она включает несколько взаимосвязанных звеньев: систему севооборотов; систему удобрений; систему обработки почвы и ухода за культурами; систему защиты растений от вредителей, болезней и сорняков; систему мероприятий по мелиорации земель; систему семеноводства. 
1. Система севооборотов. Основой рационального земледелия является севооборот, представляющий собой чередование сельскохозяйственных культур, а при необходимости и пара во времени и размещение их на полях. 
2. Система удобрений – распределение удобрений между культурами севооборота. Предусматривает оптимальные дозы удобрений (с учетом их последействия), время и способы их внесения, а также накопление в хозяйстве местных удобрений (навоз, торф, зола и др.), правильное их хранение и т.д.

3. Система обработки почвы и ухода за растениями – совокупность последовательно выполняемых агротехнических приемов при возделывании сельскохозяйственных культур. 

4. Система борьбы с вредителями, болезнями и сорняками — комплексная система мероприятий по предотвращению и устранению вреда, причиняемого растениям вредителями, болезнями и сорняками, основанная на сочетании различных методов и средств (организационно-хозяйственных, биологических, селекционно-генетических, химических и др.).

5. Система мероприятий по регулированию водного режима почвы (мелиорация и агромелиорация) – система организационно-хозяйственных и технических мероприятий по коренному улучшению неблагоприятных гидрологических, почвенных и агроклиматических условий с целью наиболее эффективного использования земельных ресурсов.

6. Система семеноводства включает комплекс мероприятий по воспроизводству сортов сельскохозяйственных растений с использованием научно обоснованных методов.

Семеноводство следует рассматривать как деятельность по производству, заготовке, обработке, хранению, реализации, транспортировке и использованию семян сельскохозяйственных и лесных растений, а также сортовому и семенному контролю.
 Система животноводства

Под системой животноводства понимают сложившуюся на предприятии отраслевую структуру животноводства, а также сово​купность (комплекс) материально-технических, технологических и организационно-экономических приемов построения и ведения производства в каждой отрасли (элементов системы), обеспечива​ющих удовлетворение потребности общества в продукции живот​новодства при наивысшей эффективности деятельности предпри​ятия.

Неодинаковые природные и экономические условия производ​ства по зонам страны и на отдельных предприятиях определяют различия в отраслевой структуре животноводства, то есть в составе и соотношении разных видов скота. Отраслевая структура животноводства зависит, прежде всего, от способа и уровня развития кор​мопроизводства. Например, овцы в общем поголовье скота преоб​ладают на предприятиях, расположенных в засушливых районах с большими площадями природных пастбищ, а доля свиней, наобо​рот, повышается с увеличением доли пашни в составе сельскохо​зяйственных угодий.

Существенное влияние на выбор системы животноводства ока​зывает обеспеченность предприятия рабочей силой: ее недостаток сдерживает развитие трудоемких отраслей животноводства даже там, где для этого имеются благоприятные природно-климатичес​кие условия.

Важнейшими факторами, определяющими отраслевую структу​ру животноводства, являются также состояние рынка продукции и положение предприятия на этом рынке (емкость рынка, его запол​ненность, наличие и уровень конкуренции, конкурентоспособ​ность продукции, производимой на данном предприятии, и др.).

Система животноводства состоит из материально-технических, технологических и организационно-экономических элементов. 
К материально-техническим элементам относятся: тип построек для содержания скота, система машин для выполнения трудовых про​цессов по его обслуживанию, другие средства производства, свя​занные с ведением отрасли. Чем выше уровень интенсивности жи​вотноводства, тем большее значение приобретают эти элементы. Так, по мере индустриализации производства на животноводчес​ких фермах возводят капитальные постройки с комплексной меха​низацией и автоматизацией трудовых процессов. Связанное с этим увеличение капитальных вложений и текущих материально-денежных затрат на содержание животных должно окупаться по​вышением продуктивности, обеспечением устойчивого сбыта продукции и повышением ее рентабельности.

Технологические элементы включают организацию воспроиз​водства стада, повышение породности, племенных качеств, совер​шенствование типов кормления и способов содержания живот​ных, меры борьбы с болезнями. Интенсивное использование скота предполагает обоснование рациональных темпов воспроизводства стада, экономически выгодных сроков хозяйственного использо​вания и норм выбраковки маточного поголовья, ликвидацию яло​вости, рациональный возраст животных при первом осеменении, высокий уровень продуктивности.
 Воспроизводство стада, совер​шенствование его породных и племенных качеств осуществляются в соответствии с задачами, которые стоят перед предприятием и от​раслью, и обеспечивают сохранение (при необходимости — увели​чение) поголовья животных, рост производства продукции, нахо​дящей устойчивый спрос на рынке, снижение ее себестоимости и повышение рентабельности.

Тип и уровень кормления животных в решающей мере влияют на продуктивность и качество продукции. Кормление скота по рационам, сбалансированным по содержанию питательных веществ, обеспечивает повышение продуктивности, увеличение производ​ства продукции в расчете на 1 га кормовой площади, способствует росту производительности труда, снижению себестоимости про​дукции и повышению ее рентабельности.

Способ содержания скота — один из важнейших технологичес​ких элементов системы животноводства. По мере индустриализа​ции производства на фермах применяют наиболее прогрессивные в данной отрасли способы, обеспечивающие улучшение условий содержания животных, повышение продуктивности и рост эф​фективности производства.

Профилактические меры по борьбе с болезнями имеют большое значение в повышении продуктивности животных и получении продукции высокого качества.

Технологические элементы системы животноводства должны обеспечивать максимальную экономию трудовых, материально-технических и энергетических ресурсов, что способствует повы​шению эффективности производства продукции и конкуренто​способности предприятия и отрасли на рынке.

К организационно-экономическим элементам системы животно​водства относятся структура и производственное направление со​ответствующих отраслей; плотность поголовья скота в расчете на единицу земельной площади в соответствии с конкретными усло​виями деятельности предприятия, его специализацией, положе​нием на рынке. Структура стада в отрасли и породный состав в каждом случае должны соответствовать производственному на​правлению.

К организационно-экономическим элементам системы живот​новодства относятся также специализация предприятия, размеры и размещение ферм на его территории, внутрихозяйственные и межхозяйственные связи между отраслями и группами животных. Большое значение имеют совершенствование организации и улуч​шение условий труда обслуживающего персонала, отсутствие те​кучести кадров, решение других социальных вопросов, организа​ция планирования и учета.

При пастбищной системе человек практически не вмешивается в производственные процессы Характерными признаками системы являются перегон скота в поисках травы с одного пастбища на другое, отсутствие страховых запасов кормов, помещений для содержания животных, стихий​ные случки и расплод. 
При отгонно-пастбищной системе часть по​головья (овец, молодняка крупного рогатого скота) перегоняют в течение года с одних сезонных пастбищ на другие. В местах пасть​бы в этом случае необходимы создание страховых запасов кормов, укрытий для скота, механизация подачи воды из колодцев, обеспе​чение ветеринарного обслуживания животных. 

Стационарно-пастбищная система приме​няется в тех случаях, когда предприятие располагает в пределах небольшого радиуса всеми видами сезонных пастбищ или кругло​годовыми выпасами. 
Культурно-пастбищная система сочетаем круглогодовое пастбищное содержание скота на естественных или улучшенных кормовых угодьях с активным вмешательством чело​века в производственные процессы в наиболее ответственные пе​риоды. 
Стойлово-пастбищная или пастбищно-стойловая (в зависимос​ти от продолжительности периодов) система животноводства при​меняется в районах, где круглогодовой выпас скота невозможен по природным условиям и забота о зимнем кормлении и содержании животных полностью ложится на человека. 

Стойловая система характеризуется наибольшей степенью вме​шательства человека в производственные процессы в животновод​стве, что обычно сопровождается увеличением затрат труда и средств. В ее рамках производство и доставка кормов в кормушки в течение всего года осуществляются человеком. 

Круглогодовая стойловая система применяется в интенсивном молочном скотоводстве, при откорме молодняка крупного рогато​го скота и свиней; стойлово-лагерная — в молочном скотоводстве, особенно в районах с высокой распаханностью земель и пригород​ных зонах, при выращивании молодняка крупного рогатого скота, а также на племенных и репродукторных свиноводческих пред​приятиях.

2. Принципы, методы и система внутрихозяйственного планирования

При разных способах производства прогнозирование и плани​рование являются процессами познания причинно-следственных связей на предприятиях любой организационно-правовой формы. 
Зародилась современная теория прогнозирования и планирова​ния в начале 20-х годов, когда сформировалась директивная система планирования, которая функционировала до 90-х годов.
В то же время сформировалась и индикативная, система планирования, запрещенная в 30-х годах и вновь возникшая в 90-х. Директивное (приказное) планирование наиболее приемлемо для условий военной экономики, при индикативном планировании иметь систему пла​нов на предприятии желательно, но не обязательно.
Собственник должен владеть принципами и методами прогно​зирования и планирования, уметь разрабатывать стратегию пове​дения на рынке. Овладение методологией прогнозирования и пла​нирования является основой искусства стратегического планиро​вания.

Основой прогнозирования являет​ся диалектика предсказуемости и непредсказуемости, то есть не может быть абсолютной предсказуемости и непредсказуемости. Целесообразно придерживаться общепринятого понятия прогноза как научно обоснованного суждения о возможных состояниях объекта в будущем и (или) об альтернативных путях и сроках их осуществления.

На уровне сельскохозяйственного предприятия прогнозы клас​сифицируются по масштабности, времени прогнозирования (про​гнозируемому периоду) и цели. На предприятиях различных орга​низационных форм осуществляются микроэкономические про​гнозы, которые взаимосвязаны с региональными и отраслевыми прогнозами на уровне министерств.
 Классификация по прогнози​руемому периоду позволяет выделить 
долгосрочные (5—15 лет), 
среднесрочные (1—5 лет), 
краткосрочные (от месяца до года)
оперативные (до месяца) прогнозы.
По цели выделяют норматив​ные и поисковые прогнозы: в первом случае с помощью нормати​вов делают прогноз состояния сельскохозяйственного объекта в будущем, во втором — состояние объекта прогнозируют с учетом сложившихся факторов процесса производства.
В отличие от прогнозов план представляет собой постановку строго определенной цели и детальное предвидение конкретных событий для объекта на строго определенный срок его функцио​нирования.
В условиях директивного управления на предприятиях сфор​мировались и действовали такие принципы планирования: един​ство экономики и политики, научная обоснованность, демократи​ческий централизм, обоснование ведущих звеньев и определение главных задач, правильное соотношение общего и частного, комп​лексность, реальность и напряженность, единство и непрерыв​ность, гибкость, оптимальность, директивность, повседневный контроль, внесение изменений в процессе осуществления планов, надежность.

В рыночной экономике будут действовать четыре основных принципа планирования: оптимальность, гибкость, корректиров​ка в процессе осуществления планов, надежность.

Оптимальность предполагает системный подход с широким ис​пользованием экономико-математических и других методов. В план должны быть заложены такие технико-экономические пока​затели, которые обеспечат относительную гибкость производства, его приспособляемость с помощью заранее заданных резервов к рынку, к действию внешних и внутренних факторов. Надежность объединяет свойства гибкости, оптимальности системы хозяйства и устойчивости технико-экономических показателей.

Совокупность специальных правил, приемов и методов разра​ботки планов на сельскохозяйственных предприятиях (в объеди​нениях) представляет собой  методику планирования.
Внутрихозяйственное планирование представляет собой систему плановых расчетов по регулированию развития производства и социальной инфраструктуры сельскохозяйственных предприятий с целью эффективного использования ресурсов и достижения высоких результатов.
Хозяйства самостоятельно планируют свою деятельность (составляют планы), исходя из спроса на продукцию растениеводства и животноводства, необходимости расширенного воспроизводства, улучшения условий труда и повышения личных доходов их работников.

Основные принципы внутрихозяйственного планирования. 
1. Принцип научности состоит в том, что планы предприятий должны составляться на строго научной основе с соблюдением требований экономических законов развития производства, опираться на достижения науки и практики, учитывать местные природные и экономические условия, а также реальные возможности дальнейшего роста производства продукции. 
2. Принцип выделения ведущих звеньев и определения главных задач предусматривает определение таких направлений развития производства, которые являются решающими в общей системе мероприятий на предстоящий период. 
3. Принцип пропорциональности и сбалансированности направлен на разработку научно обоснованных пропорций между отраслями и элементами производства при сбалансированности материально-технических, трудовых и финансовых ресурсов.
4. Принцип соблюдения договорных обязательств состоит в том, что показатели договоров на поставку продукции растениеводства, животноводства и подсобных промышленных производств должны быть заложены в планы предприятия, это касается и погашения кредитов.
5. Принцип сочетания и согласованности перспективных и текущих планов предусматривает их взаимоувязанность. В перспективных планах разрабатывают основные показатели развития хозяйств с использованием укрупненных расчетов и нормативов..
6. Принцип систематического контроля за выполнением планов заключается в своевременном устранении недостатков в деятельности предприятия и принятии мер для достижения запланированных показателей. В ходе выполнения плана могут возникать диспропорции в развитии хозяйства, обусловленные неблагоприятными погодными условиями, недостатками в снабжении, просчетами в планировании и другими причинами. Повседневный контроль позволяет своевременно выявлять эти диспропорции и оперативно использовать имеющиеся резервы для ускорения темпов роста производства.
Основными методами планирования в сельскохозяйственных предприятиях являются: 

1. Балансовый метод. Заключается в установлении уравновешенных пропорций между потребностями в ресурсах и возможным их покрытием. Применение этого метода предусматривает составление балансов в виде таблиц, состоящих из двух частей: расходной (потребность) и приходной (наличие и поступление). По содержанию балансы подразделяют на три группы:

а) натуральные – баланс сельхозугодий, семян, удобрений, зерна; 

б) стоимостные – отражают доходы и расходы предприятий; 

в) баланс труда – наличие и потребность трудовых ресурсов.

2. Нормативный метод. Сущность его состоит в обосновании показателей плана технико-экономическими расчетами, которые базируются на использовании научно-обоснованных норм затрат труда и средств. 

Он предусматривает использование групповых и индивидуальных нормативов, включающих совокупные затраты труда и средств на 1 га посева (многолетних насаждений), единицу продукции. Их разрабатывают на основе единичных норм и нормативов (нормы высева и посадки, расхода удобрений, выработки и т. д.) по вариантам технологии и механизации производства при разных уровнях урожайности культур. 

Типовая система норм и нормативов для планирования развития сельскохозяйственных предприятий состоит из девяти групп:

1. экономические (включая финансовые); 

2. затрат труда и его оплаты;

3. расхода и запасов сырья, материалов, топлива и энергии; 

4. капитальных вложений и капитального строительства;

5. использования сельхозтехники, оборудования и потребности в них; 

6. денежных (комплексных) затрат на производство; 

7. социально-экономические; 

8. охраны окружающей среды; 

9. отраслевые специфические нормы и нормативы.

Установление научно обоснованных норм и нормативов – наиболее сложный и ответственный участок плановой работы.

3. Расчетно-конструктивный метод предусматривает несколько вариантов решения той или иной плановой задачи, из которых выбирают наилучший для конкретных условий. Этот метод используют при обосновании специализации и сочетания отраслей, рациональной структуры посевов и многолетних насаждений, выборе эффективных севооборотов, культурооборотов, агротехнических и других мероприятий. 

4. Для нахождения оптимальных показателей в планировании применяют экономико-математические методы с использованием электронно-вычислительных машин. Изменяя в математической модели исходные данные, на основе анализа многих вариантов выбирают наиболее рациональный. С помощью этих методов определяют оптимальные специализацию и сочетание отраслей на предприятиях, структуру посевных площадей, состав машинно-тракторного парка и др.

Система внутрихозяйственного планирования включает перспективные, годовые и оперативные планы, разрабатываемые на основе использования систем ведения хозяйства (региональной и предприятия), научно-производственных рекомендаций, результатов изучения рынков сельскохозяйственной продукции, договорных обязательств на поставку продукции; норм и нормативов, показателей достигнутого уровня развития предприятия и подразделений 
1. К перспективным планам относят план организационно-хозяйственного устройства и план экономического и социального развития на 3-5 лет. 

1.1. План организационно-хозяйственного устройства разрабатывается на длительную перспективу. Его составляют как для вновь создаваемого, так и для уже существующего предприятия на период полного освоения проектируемой мощности.

1.2. План экономического и социального развития включает 2 части: 

2. Годовые планы включают в себя план производственно-финансовой деятельности, производственные планы его подразделений, хозрасчетные задания и т.д. В отличие от перспективных годовые планы характеризуются большой детализацией показателей и мероприятий и полнее учитывают конкретные условия. При этом предприятия уточняют перспективные показатели на соответствующий год. В хозрасчетных заданиях подразделениям устанавливают показатели по производству продукции (объему работ) и лимиты затрат, которые доводят до исполнителей. К годовым планам относят также бизнес-план, в котором разрабатывают показатели и мероприятия, связанные с предпринимательской деятельностью предприятия.

3. Оперативные планы – это рабочие планы по периодам сельскохозяйственных работ (посев, уборка), календарные планы разрабатываются в соответствии с годовыми планами с учетом сложившихся условий (погода, наличие удобрений, техники, состояние посевов и т.д.). Эти планы разрабатывают в соответствии с годовыми с учетом сложившихся условий (погоды, наличия техники, удобрений, состояния посевов и др.). Они характеризуются высокой степенью конкретизации расстановки людей, использования основных фондов и оборотных средств, сроков проведения работ, выполнения организационных, агротехнических и других мероприятий, помогают ежедневно контролировать ход работ и оперативно устранять недостатки.

Большое значение в планировании имеют технологические карты возделывания и уборки урожая сельскохозяйственных культур, которые содержат сведения о намеченных мероприятиях и необходимых для их выполнения ресурсах по каждой культуре (группе однородных культур или незавершенному производству).

3. Перспективные планы
Перспективные планы определяют направление, масштабы и темпы экономического и социального развития предприятия на не​сколько лет вперед. Они основываются на поиске оптимального ва​рианта, то есть прогнозе максимального производства продукции при минимальных затратах труда и средств и получении максималь​ной прибыли. План предприятия должен быть органически связан с прогнозом развития отраслей сельского хозяйства в районе, зоне.
1) План организационно-хозяйственного устройства (оргхозплан) сельскохозяйственного предприятия представляет собой проект рационального его построения, в котором все отрасли и элемен​ты производства находятся в научно обоснованных пропорциях, обеспечивающих расширенное воспроизводство и высокорента​бельное ведение хозяйства.

Оргхозплан разрабатывается для вновь создаваемого или суще​ствующего предприятия любой организационно-правовой формы на период освоения проектной мощности, то есть на год освоения объема производства при намеченном уровне интенсификации, специализации предприятия и его внутрихозяйственных подраз​делений. В хозяйствах, специализирующихся на производстве ра​стениеводческой продукции, период действия организационно-хозяйственного плана определяется временем освоения сево​оборотов, мелиорируемых земель, получения запроектированной урожайности, перевода отрасли на индустриальную основу и т.д.; в животноводстве — временем достижения запланирован​ной структуры и качества стада, размером поголовья и его продук​тивностью при полной обеспеченности кормами, переводе отрас​ли на индустриальную основу и т. д.

План организационно-хозяйственного устройства состоит из двух основных частей:

перспектив развития рациональной системы ведения произ​водства по комплексу отраслей в условиях рынка;

перспектив социального развития коллектива.

В первой части содержатся следующие главные разделы: юри​дический статус предприятия; природные и организационно-эко​номические условия производства; специализация, концентрация и размеры хозяйства, внутрихозяйственных подразделений и от​раслей; система ведения растениеводства, животноводства, вспо​могательных производств, подсобных предприятий и промыслов; капитальные вложения, основные средства; механизация, элект​рификация и автоматизация сельскохозяйственного производ​ства; рабочая сила, ее воспроизводство, население, трудовые ре​сурсы; результативные показатели.

Юридический статус подразумевает разработку следующих вопросов: государственная регистрация учредительных докумен​тов; участие в совместной деятельности; договор, заключенный с местной администрацией; распределение имущества и земельных угодий по формам собственности; состав участников предприятия на период освоения оргхозплана.

Во второй части объектом социального планирования является коллектив предприятия, а предметом — социальная сфера его жизнедеятельности.

План социального развития сельского производственного коллектива представляет собой научно обоснованную комплек​сную программу преобразований, направленных на совершен​ствование социальной структуры коллектива, духовных и физи​ческих качеств работников, рост их материального благосостоя​ния. Основной его целью является обеспечение требуемого уровня социального развития коллектива. Можно выделить пять основных разделов этого плана: совершенствование соци​альной структуры коллектива, социально-экономических усло​вий и стимулирования труда, развитие инфраструктуры, лично​го подсобного хозяйства, повышение социальной активности работников.

Основа для составления оргхозплана – проектное задание. В нем определяют специализацию, ориентировочные основные показатели развития главной отрасли на год освоения проектной мощности предприятия, размеры землепользования, размещение населенных пунктов и хозяйственных центров, источники водо-, электроснабжения и отопления, организацию средств связи и ремонтной базы, строительство дорог и культурно-бытовых учреждений, межхозяйственные производственные связи.

Проектное задание разрабатывают исходя из планируемых объемов продажи продукции с учетом внутрирайонной специализации и концентрации производства на перспективу, а также планов участия предприятия в межхозяйственной кооперации. Используют также материалы районной планировки в части межхозяйственного дорожного строительства, электрификации, водоснабжения, газификации, культурного и медицинского обслуживания, размещения ремонтных мастерских и заводов, баз снабжения и сбыта продукции, перерабатывающих предприятий.

Оргхозплан разрабатывают на основе проектного задания по единой типовой форме в соответствии с методическими рекомендациями Министерства сельского хозяйства РФ. К нему прилагают дополнительные таблицы по развитию главной отрасли, объяснительную записку, план внутрихозяйственного землеустройства, почвенные карты, картограммы обеспеченности почв питательными веществами, схемы планировки, застройки центральной усадьбы и хозяйственных центров подразделений, технологические карты, нормативные материалы и расчетные таблицы. 

2) План экономического и социального развития предприятия на 3-5 лет и представляет собой программу осуществления плана организационно-хозяйственного устройства на соответствующий период с разбивкой по годам. Хозяйства разрабатывают и утверждают его самостоятельно при широком участии трудового коллектива. При этом уточняют отдельные элементы производства и сроки выполнения некоторых показателей оргхозплана в связи с изменившимися обстоятельствами, вскрытыми резервами, внедрением достижений науки и передового опыта.

План состоит из двух частей. В первой части плана предусматриваются следующие производственные показатели:

· состав и использование сельскохозяйственных угодий (в том числе орошаемых и осушенных) под посевы культур и многолетние насаждения, их урожайность и валовые сборы;
· потребность в минеральных удобрениях, использование минеральных и органических удобрений, известковых и гипсосодержащих материалов, проведение противоэрозийных работ и мероприятий по улучшению земельных угодий;
· численность и движение поголовья скота и птицы, количество пчелосемей, их продуктивность, объем валовой продукции, балансовый расчет потребности и производства кормов; 
· электрификация сельского хозяйства, использование основных сельскохозяйственных машин;

· производство и продажа промышленной продукции на сельхозпредприятии;

· объем капитальных вложений и строительно-монтажных работ, ввод в действие основных фондов и объем незавершенного строительства; 
· прибыль и ее распределение, основные экономические показатели.
Вторая часть плана включает показатели социального развития коллектива:
· потребность и обеспеченность трактористами-машинистами, водителями автомобилей, работниками растениеводства и животноводства, специалистами и другими кадрами;
· подготовка и повышение квалификации кадров по видам обучения и специальностям, трудовое воспитание и профессиональная ориентация молодежи; 
· улучшение условий труда – его механизация, перевод на коллективные формы организации и оплаты труда, прогрессивные режимы труда и отдыха;

· развитие социальной инфраструктуры – учреждения просвещения и культуры, торговля и общественное питание, бытовое обслуживание, здравоохранениё, благоустройство населенных пунктов, жилищные условия.

4. Годовые, оперативные планы и технологические карты

1. План производственно-финансовой деятельности предприятия – это его программа на календарный год с соответствующей системой агротехнических, зооветеринарных и организационно-экономических мероприятий, разрабатываемых исходя из достигнутого уровня задач развития производства и показателей перспективных планов. Составляют до начала планируемого года главный экономист, главный бухгалтер и специалисты по отраслям. К разработке плана привлекают бригадиров, заведующих фермами и передовиков производства. Эту работу возглавляет руководитель хозяйства. Составленный план обсуждают и утверждают на общем собрании трудового коллектива предприятия.
Годовой план, также как и перспективные, разрабатывают в два этапа: сначала выполняют подготовительную работу, затем определяют плановые показатели.

1) Перед составлением главных планов в хозяйстве проводится подготовительная работа.

1. Тщательно анализируют результаты деятельности за прошлые годы, как по хозяйству в целом, так и по подразделениям. Это дает возможность выявить недостатки и их причины и резервы.

2. Уточняют трудовые ресурсы: наличие механизаторов, животноводов, специалистов и т.д.

3. Проводят инвентаризацию основных и оборотных средств. Устанавливают не только наличие, но и состояние объектов, сохранность многолетних насаждений, качество заготовленных кормов, условия хранения семян, машин и т.д.

4. Уточняют и утверждают нормы выработки и нормативы.

2) На этапе разработки плана – при определении показателей – необходимо полностью учесть имеющиеся возможности, обосновать все разделы плана и увязать их между собой.

План производственно-финансовой деятельности предприятия составляют по типовой форме в соответствии с методическими рекомендациями, утвержденными Министерством сельского хозяйства РФ. План состоит из 7 разделов, включающих 36 форм.
Профинплан состоит из семи разделов, которые включает 36 форм (таблиц).

I раздел – «Юридический статус». В нем приводятся:

а) сведения о государственной регистрации (место, дата и регистрационный номер);

б) наименование и адрес, вклады в Уставный капитал участников по совместной деятельности других предприятий; 

в) состав участников предприятия (физические и юридические лица) с указанием их численности в том числе имеющих имущественные паи, земельные доли, стоимости акций (паев), площади и стоимостную оценку земельных долей.

II раздел – «Организационная структура» – характеризует специализацию хозяйства, численность работников на начало и конец года, а также землепользование (всего земель, в том числе сельхозугодий по видам на начало и конец года).

Характеризует производственное направление предприятия, другие отрасли и виды его деятельности (представительства, филиалы, формирования на самостоятельном балансе, включая дочерние и зависимые общества, численность их работников на начало и конец года), а также землепользование (всего земель, из них сельскохозяйственные угодья по видам на начало и конец года).

III раздел – «Основные экономические показатели» включает за отчетный и на планируемый год валовую продукцию сельского хозяйства в фактических ценах отчетного года по отраслям, производительность труда, фонд заработной платы и выплаты социального характера, стоимость фондов, финансовый результат – прибыль, убыток, рентабельность всей хозяйственной деятельности, валовую продукцию в оценке по себестоимости и валовой доход.

IV раздел «Производственная программа» – является самым крупным по числу показателей и объему плановой работы. В планировании этого раздела самое активное участие принимают специалисты (агроном, зоотехники, механики). В нем намечают площади посева культур, их урожайность, валовой сбор, производственную себестоимость по статьям расходов и прямые затраты труда. 

В нем намечают площади посевов культур и многолетних насаждений (в том числе в плодоносящем возрасте), их урожайность с 1 га (в защищенном грунте с 1 м2), валовые сборы продукции, ее производственную себестоимость с указанием расходов по статьям и прямые затраты труда. 

Этот раздел предусматривает также ввод в действие теплиц, их реконструкцию, закладку многолетних насаждений по группам культур, химическую мелиорацию почв, затраты незавершенного производства, расчеты по накоплению и внесению удобрений, определению потребности в семенах для посева под урожай планируемого и будущего годов, составлению баланса продукции растениеводства.

Далее приводят плановые показатели по развитию животноводства (движение поголовья скота и птицы, их продуктивность и воспроизводство, поступление и распределение продукции, ее себестоимость), кормовой базы, производству, калькуляции себестоимости и продажи продукции вспомогательных, обслуживающих и подсобных промышленных производств.

В завершение производственной программы планируют поступление, выбытие и наличие сельскохозяйственной техники, амортизационные отчисления, затраты на ремонты, расход нефтепродуктов, завоз жидкого, твердого топлива и газа, численность и заработную плату работников, затраты по организации производства и управлению, экспортно-импортные операции.

V раздел – «Ценообразование». Рассчитывается цена предложения и прогнозируемая цена единицы каждого вида продукции, которая идет на продажу, а также на покупные материальные ресурсы. При заключении договоров на поставку продукции цена предложения корректируется.

Основу цены предложения (заявочной цены предприятия) составляют расчетная себестоимость единицы продукции и уровень рентабельности, обеспечивающие расширенное воспроизводство. Эта цена позволяет контролировать тот порог, ниже которого она не может опуститься, так как производство будет убыточным. При заключении договоров на поставку продукции цена предложения корректируется.

При составлении плана производственно-финансовой деятельности предприятия используют прогнозируемые цены, как на реализуемую продукцию, так и на покупные материальные ресурсы. Они складываются из фактических цен предыдущего года, умноженных на индексы-дефляторы, установленные на планируемый год, при этом учитывают условия заключенных договоров на поставку продукции.

VI раздел – «Инвестиционная деятельность» – планируются капитальные вложения, ввод в действие производственных мощностей, объектов соцкультбыта, источники финансирования долгосрочных инвестиций и финансовых вложений.

VII раздел «Финансовая деятельность» – рассчитывается поступление средств и результаты от реализации продукции, валовой доход, финансовые вложения и страховые платежи за страхование имущества, продукции, составляют баланс доходов и расходов, определяют потребность в кредитах, указывают кредиторскую задолженность, планируют доходы и расходы внутрихозяйственных подразделений.

2. Производственный план отделения (участка, цеха) и хозрасчетное задание подразделению представляют производственную программу отдельного трудового коллектива, разработанную исходя из общих задач предприятия на предстоящий год с учетом специализации и достигнутого подразделением уровня развития. 
Эти планы и задания составляют одновременно с планом производственно-финансовой деятельности предприятия по формам, которые хозяйства разрабатывают сами или рекомендуются сельскохозяйственными органами. Они служат основой для организации хозрасчетных отношений коллективов подразделений между собой и с хозяйством, способствуют более эффективному использованию земли, техники, лучшей организации труда и повышению материальной заинтересованности работников в конечных результатах. 
Руководство предприятия устанавливает подразделению плановый объем валовой продукции, незавершенного производства и лимиты затрат, указывает, сколько продукции должно быть продано, использовано на внутренние нужды, передано на склады, также уточняет закрепленные за ним основные средства и доводит нормативы для разработки плановых показателей. Коллектив подразделения с помощью специалистов на основе доведенных объемов производства, лимитов и нормативов составляет производственный план (хозрасчетное задание) с учетом сложившихся условий. Его утверждает руководитель предприятия. 

3. Производственные планы отделения, участка, цеха по содержанию близки к соответствующим таблицам плана производственно-финансовой деятельности предприятия. В них указывают численный состав подразделения, закрепленные за ним основные фонды, лимиты прямых затрат на получение продукции, намечают производственную программу по растениеводству и животноводству, определяют потребность в кормах и затраты на них, оплату труда по категориям работников, планируют распределение продукции.

Программа по растениеводству включает посевные площади, многолетние насаждения, урожайность с 1 га (1 м2), валовой сбор основной и побочной продукции, потребность в семенах и посадочном материале, прямые затраты на единицу продукции, мероприятия по улучшению земель, накопление и внесение удобрений. В программе по животноводству указывают план случек и получения приплода, оборот стада животных, их численность и продуктивность, выход основной, сопряженной и побочной продукции, прямые затраты на голову скота и единицу продукции, помесячный план нагула и откорма.
4. Хозрасчетное задание бригаде включает четыре группы показателей. 
Первая группа характеризует обеспеченность бригады трудовыми ресурсами и средствами производства. В задании указывают численный состав и квалификацию работников, закрепленные за бригадой сельскохозяйственные угодья (пашня, многолетние насаждения и др.), постройки и сооружения (теплицы, склады для удобрений и ядохимикатов, хранилища и т. д.), наличие тракторов, сельхозмашин, инвентаря и рабочего скота.
Вторая группа представляет собой производственную программу бригады. В ней указывают посевные площади и многолетние насаждения по культурам, урожайность с 1 га (с 1 м2), сборы, выход посадочного материала, стоимость валовой продукции, затраты труда, годовой тарифный фонд его оплаты. Составляют план накопления и внесения удобрений. В садоводческой и виноградарской бригадах, кроме того, планируют капвложения на закладку, восстановление и реконструкцию насаждений.

Третья группа объединяет плановые лимиты прямых затрат труда и материально-денежных средств по культурам на производство единицы продукции. Их доводят бригаде по укрупненным нормативам, а затем в процессе разработки хозрасчетного задания уточняют по технологическим картам. 

Четвертая группа – это доплаты за произведенную продукцию, а также премии за перевыполнение плана (сохранение и превышение достигнутого уровня) и экономию прямых затрат или другие показатели, устанавливаемые предприятием. Их рассчитывают в конце года после уборки и оприходования урожая. 
Оперативные планы. Среди оперативных планов наиболее сложные рабочие планы, представляющие собой производственную программу предприятия и его подразделений по периодам выполнения сельскохозяйственных работ (весенних, ухода за посевами и насаждениями, уборки урожая и др.). Их разрабатывают в соответствии с хозрасчетными заданиями и с учетом сложившихся условий сначала по подразделениям, а затем по хозяйству в целом. В бригаде эту работу выполняют агроном отрасли (подразделения) и бригадир с участием механика, учетчика и передовых работников под руководством главного агронома. План обсуждают на собрании бригады и представляют на утверждение руководителю предприятия. Сводный рабочий план по хозяйству составляют главный агроном, главный экономист и их службы.

Исходный материал для разработки рабочих планов – технологические карты подразделений с уточненными агротехническими сроками и требованиями. Но в отличие от технологической карты по каждой культуре в рабочем плане намечают на соответствующий период последовательность проведения и объемы работ по всем культурам, закрепленным за подразделением. В нем указывают также количество рабочих дней, необходимых для выполнения установленного объема работ в оптимальные агротехнические сроки, состав агрегатов, их выработку, ежедневную потребность в тракторах, сельхозмашинах, транспортных средствах и рабочей силе. Для этого составляют графики потребности и выявляют дни наибольшего напряжения, затем их выравнивают, изменяя в пределах допустимых норм календарные сроки выполнения отдельных процессов. При необходимости планируют привлечение дополнительной техники и обслуживающего персонала.

В качестве приложения к таким планам разрабатывают планы-маршруты движения каждого агрегата на весь период проведения работ с указанием марки и номера трактора, номера поля и квартала, названия и объема работ, календарных сроков их выполнения и последовательности переезда агрегата от одного участка к другому. Планы-маршруты передают трактористам-машинистам.

Большое распространение получили планы-наряды на выполнение отдельных работ. Их дают руководителям подразделений и непосредственным исполнителям на один или несколько дней в устной или письменной форме. При этом указывают, где, когда, в каком объеме и с каким качеством должна быть выполнена работа, сколько требуется рабочей силы, техники и других средств производства. Письменный наряд является одновременно и отчетным документом, так как после истечения срока на его оборотной стороне руководитель подразделения отмечает фактическое выполнение.

Технологическая карта возделывания и уборки урожая сельскохозяйственной культуры – это документ, включающий материалы по технологии производства продукции и необходимых технике, рабочей силе, трудовых и материально-денежных затратах. Ее составляют по каждой культуре или группе однородных культур, а также по видам незавершенного производства, например в садоводстве – на предпосадочные работы и посадку, выращивание (по годам), в кормопроизводстве – на создание долголетних культурных пастбищ, уход за ними.

С помощью технокарт обосновывают технологию получения продукции и применение соответствующей системы машин; определяют потребность в сельхозтехнике, транспортных средствах и рабочей силе; получают исходный материал для планирования производительности труда и себестоимости продукции; устанавливают расценки для оплаты за продукцию и валовой доход, а также внутрихозяйственные расчетные цены на продукцию; рассчитывают лимиты прямых затрат труда и материально-денежных средств для хозрасчетных заданий по подразделениям.

5. Планирование себестоимости продукции и финансовых результатов 

Себестоимость продукции, работ или услуг – это денежное выражение суммы затрат, необходимых на производство и сбыт данной продукции, а более точно ее единицы.

Себестоимость продукции, представляя собой затраты предприятия на производство и обращение, служит основой соизмерения расходов и доходов, т.е. самоокупаемости – основополагающего признака рыночного хозяйственного расчета. Себестоимость – один из важнейших показателей эффективности потребления ресурсов.

Себестоимость отражает все успехи и неудачи предприятия производства продукта. Если себестоимость такого же или аналогичного продукта конкурентов ниже, то это означает, что производство и сбыт на нашем предприятии были организованы нерационально. Следовательно, необходимо внести изменения. Решить, какие нужны изменения, поможет опять же себестоимость, т к она является одним из  факторов формирования ассортимента.

Под себестоимостью продукции (работ, услуг) понимают стоимостную оценку используемых для ее производства и продажи природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных средств, трудовых ресурсов и других затрат. Различают производственную себестоимость продукции, состоящую из затрат на ее производство, и полную себестоимость, включающую, кроме того, расходы по реализации. 

Под затратами понимаются выраженные в денежной форме затраты всех видов ресурсов; материальных, трудовых и финансовых, используемых непосредственно в процессе изготовления продукции и выполнения работ, а также для сохранения и улучшения условий производства и его совершенствования. Состав затрат, включаемых в себестоимость продукции, их классификация по статьям определяются государственным стандартом, а методы калькулирования – самими предприятиями. Классификация затрат на производство (рис. 5):












Рисунок 5 – Классификация затрат на производство

Затраты на производство продукции (работ, услуг) группируют по элементам и статьям. Под элементом затрат понимают затраты, однородные по своему экономическому содержанию. К ним относят: материальные затраты, расходы на оплату труда, отчисления на социальные нужды, амортизацию основных средств, прочие затраты.

1) Группировка затрат по экономическим элементам.

В основу этой группировки кладется признак экономического содержания того или иного расхода.

Среди затрат на производство выделяются следующие: 

· материальные (за вычетом стоимости возвратных отходов);

· затраты на оплату труда;

· единый социальный налог;

· амортизация основных фондов и пр. 

По этим элементам на предприятии составляется «Смета затрат на производство», которая определяет общую сумму всех затрат предприятия на планируемый объем производства. Поэлементный анализ себестоимости показывает конкретные расходы на производство продукции, независимо от места их возникновения, и не отражает процесса формирования себестоимости продукции по этапам ее производства.

2) Этим целям отвечает группировка затрат по калькуляционным статьям, которая учитывает затраты по месту их возникновения и направлению, а потому дает возможность определить уровень себестоимости по отдельным видам продукции.

В промышленности принята типовая классификация затрат по статьям калькуляции:

1. сырье и основные материалы;

2. вспомогательные материалы (покупные изделия, полуфабрикаты и услуги произв. характера);

3) возвратные отходы (вычитаются из себестоимости);

4) топливо и энергия на технологические цели;

итого: 1-4 – сырье и материалы

5) заработная плата рабочих;

6) единый социальный налог;

7) расходы на содержание и эксплуатацию оборудования;

8) цеховые расходы;

итого: 1-8 – цеховая себестоимость;

9) общепроизводственные расходы;

10) общехозяйственные расходы;

итого: 1-10 – фабрично-заводская себестоимость;

11) коммерческие расходы;

итого: 1-11 – полная себестоимость.

3) По характеру связи с технологическим процессом (с объемом производства):

· основные расходы – непосредственно связаны с технологическим процессом производства: сырье и основные материалы, вспомогательные материалы и другие расходы, кроме общепроизводственных и общехозяйственных;

Основные расходы, как правило, являются переменными: их общая величина изменяется примерно пропорционально изменению объема произведенной продукции.

· накладные расходы связаны с процессами организации, управления и обслуживания производства. С объемом производства эти расходы связаны слабо, изменяются не пропорционально ему, поэтому они называются условно-постоянными. 

Сюда относятся затраты, абсолютная величина которых лимитируется по цеху или предприятию в целом и находится в прямой зависимости от объема выполнения производственной программы (расходы на отопление и освещение помещений, заработная плата управленческого персонала).

Не все виды издержек могут быть прямо отнесены на конкретные виды продукции, многие из них должны быть сначала определены в целом и только затем распределены между различными изделиями. 

4) По способу отнесения на себестоимость продукции различают:

· прямые затраты, находящиеся в прямой зависимости от объема выпуска продукции или от времени, затраченного на его изготовление, и могут быть прямо и непосредственно отнесены на его себестоимость: сырье и основные материалы, потери от брака и некоторые другие;

· косвенные затраты не могут быть отнесены прямо на себестоимость отдельных видов продукции и распределяются косвенно, при помощи условных расчетов, например пропорционально оплате труда производственных рабочих: общепроизводственные, общехозяйственные, внепроизводственные расходы и др.

Сумма всех прямых затрат составляет производственную себестоимость изделия. 

Сумма всех прямых и косвенных затрат дает стоимость реализованной продукции.

5) По периодичности возникновения расходы делятся на:

· текущие расходы имеют частую периодичность (расход сырья и материалов);

· единовременные (однократные) – расходы на подготовку и освоение выпуска новых видов продукции.

Статьи затрат включают один или несколько элементов. В растениеводстве их подразделяют на: оплата труда с отчислениями на социальные нужды; семена и посадочный материал; удобрения минеральные и органические; средства защиты растений; содержание основных средств (в том числе нефтепродукты, амортизация, ремонт); работы и услуги; организация производства и управления; платежи по кредитам; прочие затраты.

Статья «Оплата труда с отчислениями на социальные нужды» включает все виды основной и дополнительной оплаты (в том числе стоимость натуральных выплат), а также платежи по единому социальному налогу (для формирования пенсионного фонда и фондов социального и обязательного медицинского страхования).

В статью «Семена и посадочный материал» входят затраты на их производство и на покупку (включая расходы на доставку до места хранения), кроме посадочного материала для молодых насаждений, закладка которых производится за счет капитальных вложений. При этом расходы на подготовку семян к посеву (протравливание, погрузка и др.) и транспортирование к месту сена не включают в стоимость и относят на сельскохозяйственные культуры по соответствующим статьям затрат.
В статье «Удобрения минеральные и органические» отражают стоимость вносимых в почву под сельскохозяйственные культуры минеральных удобрений (в том числе микроудобрений, бактериальных и др.), производимых промышленностью, и органических удобрений (навоз, торф, компост, сидеральные и др.). Расходы по их подготовке, погрузке в транспортные средства, вывозке в поле, загрузке в разбрасыватели и внесению в почву относят на конкретные сельскохозяйственные культуры (группы культур) по соответствующим статьям затрат.

В статью «Средства защиты растений» включают затраты приобретение и хранение пестицидов, протравливателей, гербицидов, дефолиантов и других химических, а также биологических средств, используемых для защиты сельхозкультур от вредителей, болезней и сорняков. Расходы по обработке посевов и многолетних насаждений этими средствам (опыление, опрыскивание, дефолиация и другие работы), выполняемые самим хозяйством, по данной статье не отражают, относят на культуры (группы культур) по соответствующим статьям затрат.

В статье «Содержание основных средств» учитывают и планируют расходы на оплату труда персонала, обслуживающего основные средства (кроме трактористов-машинистов, занятых в технологическом процессе производства сельскохозяйственной продукции), отчисления на социальные нужды в соответствии с единым социальным налогом, затраты на топливо и смазочные материалы, амортизационные отчисления (износ) на полное восстановление основных средств, непосредственно относимых на конкретную культуру, расходы на ремонт основных средств.

Затраты на содержание основных средств (в т.ч. арендную плату), используемых в растениеводстве, относят на себестоимость продукции отдельных культур и видов незавершенного, производства в следующем порядке:

· основных средств узкоспециализированного назначения (картофелеуборочные, свеклоуборочные комбайны и др.) – прямо на себестоимость продукции соответствующих культур;
· тракторов – пропорционально объему выполняемых по отдельным культурам (группам культур) механизированных работ в условных эталонных гектарах;
· почвообрабатывающих машин – пропорционально обрабатываемым под культуру площадям;
· сеялок – пропорционально площади посева по культурам;
· основных средств на уборке урожая – пропорционально убираемым площадям;
· машин для внесения в почву удобрений – пропорционально физической массе, вносимой под культуры;
· мелиоративных основных средств – пропорционально мелиорируемым площадям;
· помещений для хранения продукции – пропорционально площадям, занимаемым конкретной продукцией соответствующих культур.

В статье «Работы и услуги» показывают затраты собственных вспомогательных производств и оплату услуг сторонних организаций, при этом рассчитывают себестоимость 10 единиц пробега с грузом автотранспортных средств (т-км), электроэнергии (кВт ч), теплоэнергии (Гкал), 1 м3 воды, 1 м3 газа, 1 рабочего дня рабочего скота. Эти показатели сокращают объем расчетов по исчислению себестоимости продукции растениеводства.

В статье «Организация производства и управления» отражают общепроизводственные расходы в подразделениях предприятия и общехозяйственные расходы. Их распределяют между объектами исчисления себестоимости продукции пропорционально общей сумме затрат (без расходов по организации и управлению производством) за исключением стоимости семян и кормов, а также сырья, материалов и полуфабрикатов в подсобных промышленных производствах.

В статью «Платежи по кредитам» входят затраты на оплату процентов по полученным кредитам банков (за исключением ссуд, связанных с приобретением основных средств, нематериальных и других внеоборотных активов), процентов за отсрочки оплаты (коммерческие кредиты), предоставляемые поставщиками (производителями работ, услуг) по поставленным товарно-материальным ценностям (выполненным работам, оказанным услугам), процентов по полученным заемным средствам, включая кредиты банков и других организаций, используемым субъектами лизинга. Распределяют эти затраты по видам продукции пропорционально сумме прямых затрат на производство.

В статье «Прочие затраты» отражают затраты, непосредственно связанные с производством продукции, не относящиеся к другим статьям. Они включают плату за землю, которую распределяют пропорционально занимаемой земельной площади, а также износ спецодежды и обуви, затраты на пусконаладочные работы, связанные с освоением вводимых в эксплуатацию новых производственных объектов (тепличные комбинаты, парники и т. д.) и некоторые другие.

Плановую себестоимость продукции растениеводства определяют на основе технологических карт возделывания и уборки урожая сельскохозяйственных культур исходя из затрат, отнесенных на данную культуру (группу культур) в такой последовательности:

· распределяют по назначению расходы по содержанию основных средств на объекты планирования и учета затрат;
· исчисляют себестоимость продукции, работ и услуг вспомогательных и подсобных промышленных производств, обслуживающих основное производство;
· распределяют затраты по орошению и осушению земель, списывают услуги пчеловодства по опылению культур;
· распределяют бригадные, отраслевые (цеховые) и общехозяйственные расходы;
· определяют общую сумму плановых производственных затрат по объектам планирования и учета;
· исчисляют производственную себестоимость единицы продукции путем деления плановых затрат на производство продукции соответствующего вида (за минусом себестоимости побочной продукции) на ее плановый объем в натуральном выражении;
· исчисляют полную себестоимость товарной продукции путем добавления к производственной себестоимости расходов на ее продажу.

Себестоимость побочной продукции (соломы и половы, ботвы, стеблей кукурузы и др.) определяют исходя из отнесенных на них затрат по уборке, прессованию, транспортированию, скирдованию и другим работам по заготовке.

Планирование финансовых результатов. В условиях рыночных отношений основной результативный показатель предприятия, его отраслей, производств и отдельных видов продукции – это сумма прибыли. В растениеводстве ее планируют в следующем порядке.

Вначале определяют количество каждого вида продукции (зерна по культурам, картофеля, овощей и т. д., включая продукцию собственного производства в переработанном виде), подлежащей реализации для государственных нужд и по другим каналам. Рассчитывают выручку от ее продажи, умножал количество на прогнозируемые цены, установленные с учетом заключенных договоров, и суммируя результаты по растениеводству в целом и по его дельным отраслям (производство зерна, овощеводство, садоводство и др.).

Затем планируют полную себестоимость этой продукции по видам, отраслям и в целом по растениеводству, прибавляя к производственной себестоимости расходы по продаже.

Прибыль определяется как разница между доходом, полученным от реализации продукции, и издержками на ее производство и реализацию.

Общая масса получаемой прибыли зависит, с одной стороны, от объема продаж и уровня цен, устанавливаемых на продукцию, а с другой – от того, насколько уровень издержек производства соответствует общественно необходимым затратам.

На каждом предприятии формируется четыре показателя прибыли, различающихся по величине, экономическому содержанию и назначению. 

1. Основой всех расчетов является балансовая прибыль – главный финансовый показатель производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 

Балансовая прибыль включает прибыль (убыток) от реализации продукции, выполнения работ, оказания услуг; прибыль (убыток) от реализации основных средств, их прочего выбытия, реализации иного имущества предприятия; финансовые результаты от внереализационных операций.

Реализация продукции является одним из показателей планирования оценки хозяйственной деятельности предприятия и основным источником дохода и бюджета. Прибыль от реализации продукции (работ, услуг) – это финансовый результат, полученный от основной деятельности предприятия, которая может осуществляться в любых видах, не запрещенных законом. 

Прибыль от реализации продукции рассчитывается как разность между выручкой от реализации (без налога на добавочную стоимость и акцизов) и затратами на производство и реализацию. 

Выручка от реализации – денежные средства, поступающие на расчетный счет предприятия за реализованную продукцию.

2. Для целей налогообложения рассчитывается показатель – валовая прибыль. 
Валовая прибыль – это разница между доходами и расходами до уплаты налогов. Валовая прибыль учитывает выручку от реализации основного капитала и другого имущества промышленного предприятия. Валовая прибыль распределяется по двум направлениям: основная часть отчисляется в бюджет, оставшаяся часть используется предприятием для удовлетворения собственных потребностей, предусмотренных финансовым планом.

3. В странах с рыночной экономикой прибыль облагается налогом. Поэтому на практике выделяют налогооблагаемую прибыль, которая представляет собой валовую прибыль за вычетом отчислений в резервные фонды, доходов по видам деятельности, освобожденной от налогообложения, отчислений на капиталовложения.

4. Чистая прибыль – это часть прибыли, которая остается после уплаты налогов и других обязательных платежей на предприятии:

ЧП = ВП – (Нпр + НДС + Накц + Ним) – Кр

где ВП – валовая прибыль; Hпр – налог на прибыль, устанавливаемый исходя из скорректированной балансовой прибыли на ставку налога на прибыль; НДС – налог на добавленную стоимость; Накц – акцизы; Ним – налог на имущество; Кр – проценты за кредиты банка.

Чистая прибыль используется предприятием самостоятельно на собственные хозяйственные цели, но формируется в соответствии с положениями, зафиксированными в учредительных документах, и на основании решения общего собрания учредителей. К чистой можно отнести только ту часть прибыли, которая используется на строго определенные цели, такие, как: увеличение капиталовложений в объекты производственного и непроизводственного назначения; покрытие убытков прошлых лет; создание резервного фонда; выплата дивидендов акционерам и учредителям. В результате остается прибыль использования или убыток непокрытый деньгами.

Несмотря на то, что прибыль является важнейшим экономическим показателем деятельности предприятия, она не характеризует эффективность его работы. Для определения эффективности работы предприятия необходимо сопоставить результаты (прибыль) с затратами или ресурсами, которые обеспечили эти результаты.

Рентабельность (от нем. – «rentable» – выгодный, доходный) представляет собой экономическую категорию, отражающую доходность, прибыльность предприятия.

Рентабельность выступает в качестве обобщающего показателя экономической эффективности сельскохозяйственного производства, поскольку в ней отражается эффективность использования производственных ресурсов отрасли. 

Рентабельность – основной показатель, характеризующий качественную сторону деятельности сельскохозяйственного предприятия. Абсолютные размеры чистого дохода и прибыли не позволяют сравнивать итоги производственной деятельности отдельных предприятий. Хозяйство может получить тысячу рублей прибыли и миллион рублей, и в том и в другом случае оно будет рентабельным, а эффективность использования ресурсов разная. 

В общем виде рентабельность можно выразить формулой:
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где Р – рентабельность; П – прибыль; З – размер текущих затрат (используемых ресурсов).

Уровень рентабельности отражает эффективность производства с точки зрения получения прибыли на единицу материальных затрат по производству и реализации продукции и зависит от величины прибыли и размера затрат и применяемых ресурсов. 







































































































Единовременные 





Текущие 





По периодичности возникновения





Косвенные 





Прямые 





По способу отнесения на себестоимость





Накладные 





Основные





По характеру связи с технологическим процессом





По калькуляционным статьям





По экономическим элементам





Затраты на производство
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